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Figyelmeztet®s

"A jelen strat®giaiprezent§ci·,valamint a hozz§tartoz·minden kommunik§ci·elŖretekintŖ§ll²t§sokattartalmaz,

melyek term®szet¿kn®lfogva bizonyos kock§zati®sbizonytalans§git®nyezŖkethordoznak, mivel a jºvŖben

bekºvetkezŖvagy esetlegesen be nem kºvetkezŖesem®nyekrevonatkoznak, vagy ilyen jºvŖbelikºr¿lm®nyektŖl

f¿ggnek. Tºbbekkºzºttaz E-Star tŖkeberuh§z§saira,befektet®seire,szinergi§ira,forgalm§ra,valamint

v§llalategyes²t®si®s-felv§s§rl§sitev®kenys®geinekhat§sairavonatkoz·elŖretekintŖ§ll²t§soktartoznak ide. A

sz·banforg·kock§zati,bizonytalans§gi®segy®bt®nyezŖk®rinthetikegyebek kºzºtta jogszab§lyikºrnyezetben

bekºvetkezŖv§ltoz§sokat,a deviza§rfolyamokat,a politikai stabilit§st®sa gazdas§ginºveked®st. A legtºbbilyen

jellegŤesem®nybekºvetkezt®reaz E-Star nincskihat§ssal,®snem is tudja ezeketmegj·solni.

A fentiek miatt felh²vjukfigyelm®tarra, hogy dºnt®seibenne hagyatkozz®kindokolatlan m®rt®kbenaz itt vagy

m§sholszereplŖ,elŖretekintŖ§ll²t§sokra. A jelen prezent§ci·ban,valamint a hozz§tartoz·kommunik§ci·ban

szereplŖ,az E-Star idei ®sk®sŖbbi®veket®rintŖteljes²tm®ny®revonatkoz·§ll²t§sok®sadatok nem egyebek

tervekn®l,c®lkitŤz®sekn®l®sprogn·zisokn§l.

Az E-Star nem v§llalkºtelezetts®geta sz·banforg·(®skiz§r·laga jelen dokumentum kibocs§t§s§nak

idŖpontj§ban®rv®nyes)elŖretekintŖ§ll²t§sokhelyreigaz²t§sainakkºzz®t®tel®reabb·la c®lb·l,hogy azok t¿krºzz®k

a jelen dokumentumok kiad§s§nakd§tumaut§niesem®nyeket,kºr¿lm®nyeketvagy elŖrenem l§tottkºr¿lm®nyek

felmer¿l®s®t,kiv®veabban az esetben, ha az ilyen helyesb²t®staz ®rt®kpap²rokravonatkoz·jogszab§lyok

megkºvetelik.

A strat®giaiprezent§ci·nem minŖs¿laz E-Star b§rmely®rt®kpap²rj§nakelad§s§ravagy v®tel®revonatkoz·

aj§nlatnak,sem ezen®rt®kpap²rokelad§s§ravagyv®tel®reºsztºnzŖfelh²v§snak.Ă
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Az E-Star Kelet-Kºz®pEur·pa vezetŖ alternat²v 

energia v§llalat§v§ fog v§lni 2015-re

20152014201320122011

¦zemeltet®si 

ir§ny²t§s

V§llalat-

fejleszt®s

¦zletfejleszt®s

ÅERP ®s CRM 

rendszerek 

bevezet®se

ÅP®nz¿gyi ®s 

mŤkºd®si belsŖ 

kontroll kialak²t§sa

Bel®p®s 

Lengyelorsz§gba
Konszolid§ci·

Bel®p®s a 4. 

orsz§gba
Region§lis bajnok

¥sszefoglal·

ÅKiterjesztett 

Igazgat·s§gaz 

¿zletfejleszt®s 

t§mogat§s§®rt

ÅLengyel c®g 

megalap²t§sa

ÅRebranding

ÅRefinansz²roz§s

ÅBel®p®s: lengyel 

t§vhŖ piac

ÅTerjeszked®s 

Rom§ni§ban

ÅNºveked®s  

Magyarorsz§gon

ÅBiog§z projektek

ÅCsoport szintŤ 

kontrolling

ÅE-learning 

tud§sb§zis

ÅT§vir§ny²t§sos 

t§vhŖ rendszerek

ÅSzervezet ®s 

belsŖ folyamat 

optimaliz§l§s

ÅKompetencia 

kºzpontok 

l®trehoz§sa

ÅTerjeszked®s 

Lengyelorsz§gban 

®s Rom§ni§ban

ÅElsŖ geotermikus 

projekt (Magyaro.)

ÅĐj ipari ¿gyfelek

Å¦zemeltet®si 

ir§ny²t§si rendszer

ÅK®szp®nz 

kºlts®gek 

kontroll§l§sa

ÅNegyedik 

orsz§gban l®vŖ 

c®g megalap²t§sa

ÅĐj innov§ci·s 

kapacit§sok 

ki®p²t®se

ÅBel®p®s: 4. orsz§g

ÅBel®p®s ¼j 

szegmensekbe a 

megl®vŖ 

orsz§gokban

ÅIpari ¿gyf®l 

portf·li· ®p²t®se

ÅFunkcion§lis 

kiv§l·s§gok

ÅKitŤnŖ mŤkºd®s 

(magasabb 

hat®konys§g ®s 

kºlts®g ellenŖrz®s)

ÅTºk®letes²tett 

projekt 

implement§ci· ®s 

know-how §tad§s

ÅPiaci konszolid§ci· 

a fŖbb 

szegmensekben

ÅĐj K+F projektek ®s 

cs¼cstechnol·giai 

megold§sok

Å Fejlett 

tŖkefegyelem

ÅBusiness service 

center kialak²t§sa

Å¥tºdik orsz§gban 

l®vŖ c®g 

megalap²t§sa

ÅRegion§lis 

beszerz®s ®s 

ell§t§s

ÅShared Value 

Creation (SVC)

ÅBel®p®s: 5. 

orsz§g

ÅRegion§lis 

konszolid§ci·

ÅTechnol·giai 

¼ttºrŖ Kelet-

Kºz®p Eur·p§ban
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Tervezett c®lok: 215MúCAPEX, 53M úEBITDA®s

1,8M tonna ®vesCO2csºkkent®s

CAPEX (2011-2015) 215M ú

P®nz¿gyi eredm®ny

EBITDA (2015) 53M ú

HŖtermel®s (2015) 12 PJ

Termel®si teljes²tm®ny

Villamos energia termel®s (2015)530 GWh

CO2kibocs§t§s 

csºkkent®se (2015)
1,8 M 

tonna

EgyenlŖ 300 000 aut· ®ves CO2

kibocs§t§s§val

¥sszefoglal·
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Az E-Star profitj§nak legnagyobb r®sze 2015-re a 

nemzetkºzi piacokr·l fog sz§rmazni

¥sszefoglal·

EBITDA 2015-ben

(milli· ú)

Kumul§lt CAPEX 2015-ig

(milli· ú)

Lengyelo. Rom§niaMagyaro. Orsz§g #4  
®s #5

20

18

10

5

Đj projektek

Megl®vŖ projektek

Lengyelo. Rom§niaMagyaro. Orsz§g #4  
®s #5

90

70

30
255,7

14,5

3,5 4,3
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Az E-Star sz®les ¿gyf®lb§zissal rendelkezŖ komplex 

alternat²v energia szolg§ltat·v§ v§lt

E-Star tºrt®nete

Szegmensek

¦gyfelek

Å ¥nkorm§nyzatok, ºnkorm§nyzati int®zm®nyek

Å Ćllami int®zm®nyek

Å T§rsash§zak ®s mag§nv§llalkoz§sok

Å Lakoss§g (t§vhŖ)

Tev®keny-

s®gek

Å Energiahat®konys§g nºvel®se a hŖtermelŖ 

kapacit§sok moderniz§l§s§val

Å Optim§lis energia mix kialak²t§sa a 

fenntarthat·s§g jegy®ben

Å Eloszt§s ®s sz§ll²t§s infrastrukt¼ra 

moderniz§ci·ja  

Å Beruh§z§sok lebonyol²t§sa

Å Projektek ¿zemeltet®se ®s karbantart§sa

Alap²t§s

Agressz²v nºveked®s

IPO

K¿lfºldi terjeszked®s + 

SPO

Reorganiz§ci· + 

nemzetkºzi nºveked®s

M®rfºldkºvek £rt®kaj§nlat

2000

2005

2007

2009

2010

2011 RFV = E-Star

Å Magas hat®konys§g¼ fŤt®s ®s t§vhŖ

Å Kºzvil§g²t§s
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Elmozdul§s az egy®nit·l az integr§lt megold§sok fel®

ÅInt®zm®nyi, lakoss§gi ®s 

ipari felhaszn§l·k ell§t§sa 

egy fºldrajzi ter¿leten bel¿l

ÅHat®konys§g jav²t§sa az 

energiaforr§sok 

diverzifik§l§s§val, helyi 

meg¼jul· forr§sok 

haszn§lat§val

Å"Egyablakos ¿gyint®z®s" -

komplex energiatakar®kos 

megold§sok telep¿l®sek ®s 

megy®k r®sz®re

ÅNagysz§m¼ int®zm®ny 

megyei szinten 

csoportos²tva

ÅKaz§nok cser®je, 

szigetel®s (tervez®s ®s 

kivitelez®s)

ÅInt®zm®nyek fŤt®si 

rendszere nincs 

ºsszekºtve

P®ld§k

IdŖszak

F·t, iskola

2000-2006

Veszpr®m megye

2007 2009-2010

M·dszer

Gyergy·szentmikl·s

ÅKissz§m¼ int®zm®ny

ÅKaz§nok cser®je

ÅInt®zm®nyek fŤt®si 

rendszere nincs 

ºsszekºtve

Egy®ni Csoportos²tottIntegr§lt

E-Star tºrt®nete
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Meghat§roz· jelenl®t Magyarorsz§gon ®s Rom§ni§ban 
Hangs¼ly: Magyarorsz§gon ESCO ®s kºzvil§g²t§s, Rom§ni§ban t§vhŖ

ESCO

Magyarorsz§g: Tºbb mint 40 
ºnkorm§nyzattal val· egy¿ttmŤkºd®s

Rom§nia: 3 t§vhŖ projekt, 13 ezer lak§s ®s 
~100 int®zm®ny fŤt®se

Kºzvil§g²t§s

T§vhŖ

Zilah

Maros-

v§s§rhely

Gyergy·-

szentmikl·s

E-Star tºrt®nete
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KiemelkedŖ p®nz¿gyi teljes²tm®ny a v§ls§g ellen®re
140% fºlºtti ®ves bev®tel ®s profitabilit§s nºveked®s 2008 ·ta

Bev®tel (M ú) Nett· profit (M ú)

EBITDA (M ú) E-Star ®s BUX index

11.5 14.0

28.5

2008 2009 2010

CAGR

157%

2.4

5.3

7.8

2008 2009 2010

CAGR

180%

1.0
2.9

5.9

2008 2009 2010

CAGR

143%

E-Star

BUX

E-Star tºrt®nete
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Egyik legn®pszerŤbb magyarorsz§gi befektet®s, 

nemzetkºzileg elismert v§llalat

Magyarorsz§g Nemzetkºzi

ÅTŖzsde csapata 

(2009)

ÅLegnagyobb 

§rfolyam 

nºveked®s (2010)

ÅBUX tagg§ v§l§s 

(2010)

ÅWorld Finance 

TOP 100 (2010)

ÅEgyed¿li tag a 

KKE r®gi·ban

ÅEgy®b tagok:

ïCitiGroup

ïApple

ïAmazon

ïCoca Cola

ÅPegasus d²j 

piacvezetŖ 

kateg·ri§ban

(2010)

E-Star tºrt®nete
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A XXI. sz. fŖ energetikai kih²v§sa:a nºvekvŖ ig®ny 

kiszolg§l§sa mellett a CO2kibocs§t§s csºkkent®se

JºvŖk®p¿nk a glob§lis energiapiacr·l

Az energia ig®ny ®vente ~1,4%-kal fog nŖni
A CO2kibocs§t§s enn®l alacsonyabb 
m®rt®kben, ®vente ~1,2%-kal fog nŖni

Milli§rd tonna

Nem OECD

OECD

0

10

20

30

40

1990 2000 2010 2020 2030

Nem OECD

OECD

Glob§lis energia ig®ny Glob§lis CO2kibocs§t§s

1015 BTU1

1,4 % 1,2 %

1. BTU: Brit termikus egys®g

Forr§s: ExxonMobil, The Outlook for Energy: A View to 2030 (2010)
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Hat®konys§g-nºvel®s: a CO2kibocs§t§s 

csºkkent®s®nek legjobban megt®r¿lŖ m·dszere

1. BAU: ĂBusiness as usualò = a megszokott ¿zletmenet folytat§sa  2. tCO2e: ĂTonne of CO2equivalentò = CO2kibocs§t§ssal egyen®rt®kŤ  tonna

Forr§s: McKinsey, A cost curve for greenhouse gas reduction (2007)

CO2csºkkent®s kºlts®ge

úper tCO2e 2

CO2csºkken®s BAU
1-hoz k®pest 

GtCO2e 2 2030-ban

50

5

-50

-100

-150
Szigetel®s jav²t§sa

Tºmegkºzleked®si j§rmŤvek 

¿zemanyag hat®konys§ga

Vil§g²t§si rendszerek

L®gkondicion§l§s

V²zmeleg²t®s

J§rmŤvek ¿zemanyag hat®konys§ga

Cukorn§d bio¿zemanyagok

Nukle§ris

Sz®l

Egy¿tt-t¿zel®ses biomassza

Sz®n-dioxid lev§laszt§s ®s t§rol§s (CCS), ¼j sz®n

Elker¿lt 

erdŖ²rt§s

Sz®n erŖmŤvek moderniz§l§sa

Sz®nrŖl g§zra §tt®r®s
Hullad®k

Biod²zel

Alacsony kºlts®gŤ erdŖtelep²t®s

Hat®konys§g-nºvel®s

Egy®b m·dszerek

JºvŖk®p¿nk a glob§lis energiapiacr·l
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Kiz§r·lag egy energiaforr§sra  alapul·

felhaszn§l§sr·l §tt®r®s tºbb forr§s alkalmaz§s§ra

ElŖre-

jelz®s

1870

0

5

10

15

20

1870 1890 1910 1930 1950 1970 1990 2010 2030

Sz®n

Olaj

Fºldg§z

V²z

Nukle§ris

Milli§rd toe1

A vil§g kereskedelmi energiafelhaszn§l§sa

Meg¼jul·k

1. toe: Ătonne of oil equivalentò  = egy tonna nyersolaj el®get®s®vel nyert energia mennyis®ge

Forr§s: BP, Energy Outlook 2030 (2011janu§r)

JºvŖk®p¿nk a glob§lis energiapiacr·l
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Mind a fosszilis, mind pedig a meg¼jul·forr§sok

fontos szerepet fognakj§tszaniazenergiaell§t§sban

Forr§s: BP, Energy Outlook 2030 (2011janu§r)

Teljes energia-nºveked®shez val· hozz§j§rul§s 

(2010-2030)%

Fosszilis

Meg¼jul·k

Nukle§ris

Nincs egy meghat§roz· energiaforr§s ïhelyi erŖforr§sok ®s 

fosszilis t¿zelŖanyagok kever®ke kezd domin§lni

62%

25%

6%

13%

13%

18%

19%

31%

13%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

V²z Nukle§risOlaj Sz®n Meg¼jul·kFºldg§z¥sszesen

JºvŖk®p¿nk a glob§lis energiapiacr·l

http://www.picture-newsletter.com/nuclear/nuclear-power-plant-9igh.jpg
http://www.abc.net.au/science/news/img/environment/pump060605.jpg
http://www.drexel.edu/coe/enggeo/rocks2/bituminous_coal800.jpg
http://www.dogwoodinitiative.org/images/folder.2005-09-29.9533167463/natural_gas_flame.bmp
http://www.photo.net/photo/pcd2882/hoover-dam-aerial-91.4.jpg
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A hagyom§nyos energia a globaliz§ci·r·l,

az alternat²v energia a lokaliz§ci·r·l sz·l

Hagyom§nyos energia:
glob§lis felhaszn§l§s

Alternat²v energia:
helyi felhaszn§l§s

Sz®n

vonattal

LNG

haj·n

Olaj

Csºvekben, haj·n

Fºldg§z

csºvekben

Max. 50 km

Biog§z 

¿zem

Geotermikus 

forr§s

Biomassza 

forr§s

Nap-

elemek

Telep¿l®s

JºvŖk®p¿nk a glob§lis energiapiacr·l
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A hŖtermel®s a meg¼jul· energiaforr§sok

legoptim§lisabb felhaszn§l§si m·dja

V®gsŖ energiafelhaszn§l§s 
megoszl§sa ElsŖdleges energiaforr§sokJellemzŖ ¿zemm®ret

ÅKŖolaj sz§rmaz®kok

ÅBiod²zel

Å5-10 milli· tonna ®vente

ÅFosszilis

ÅNukle§ris

ÅSz®l

ÅV²z

Nagy m®ret

ÅFosszilis 100-400 MW

ÅNukle§ris500-1 200 MW

ÅSz®l 40-50 MW

ÅV²z 1-5 000 MW

ÅFosszilis

ÅMeg¼jul·k

ÅMagas hat®konys§g¼ kogener§ci·

Kis kºzepes m®ret

ÅFosszilis 5-15 MW

ÅMeg¼jul·k1-10 MW

ÅKogener§ci·5-20 MW

Kºzleked®s

Villamos 

energia 

termel®s

HŖtermel®s

A helyi meg¼jul· forr§sokat legink§bb kis/ kºzepes m®retŤ 

¿zemekben aj§nlott hŖtermel®s c®lj§b·l hasznos²tani

10%

30%

60%

JºvŖk®p¿nk a glob§lis energiapiacr·l

http://www.abc.net.au/science/news/img/environment/pump060605.jpg
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E-Star v§llalati k¿ldet®se

¦zleti modell

K¿ldet®s¿nk, hogy tud§s alap¼alternat²v energetikai szolg§ltat·k®nt 

testreszabott, innovat²vmŤszaki ®s ¿zleti megold§sokkal kºrnyezetileg 

®s gazdas§gilag fenntarthat·m·don ®rt®ket teremts¿nk a jelen ®s jºvŖ 

gener§ci·i sz§m§ra.
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E-Star v§llalati jºvŖk®pe

C®lunk, hogy Kºz®p-Kelet Eur·pa 5 orsz§g§banmŤkºdŖ, a szakmai ®s 

befektetŖi kºzºss®g, valamint ¿gyf®lkºr¿nk §ltal kiemelkedŖen elismert, 

500 milli· eur·spiaci kapitaliz§ci·j¼vezetŖ alternat²v energia v§llalatt§ 

v§ljunk. Meg¼jul· ®s hagyom§nyos energiahordoz·k ®s alternat²v 

energetikai megold§sokalkalmaz§s§val jelentŖs m®rt®kben szeretn®nk 

hozz§j§rulni az energia-felhaszn§l§s okozta kºrnyezetterhel®s 

csºkkent®s®hez.

¦zleti modell
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A fenntarthat· ¿zleti modell kºzepes m®retŤ 

projektekkel a helyi hŖpiacokra f·kusz§l

Å1-25 MW teljes²tm®ny

Å5-35 M ú®ves beruh§z§s 

projektenk®nt

Kºzepes m®retŤ projektek

(niche szegmens)

Meg¼jul· forr§sok 

hasznos²t§sa

Å15-49 ®v

Hossz¼ t§v¼ szerzŖd®sek

Technol·gi§k kever®se

ÅHŖ§r a t¿zelŖanyag§r 

v§ltoz§ssal index§lva

T¿zelŖanyag kºlts®g 

v§ltoz§sai hedge-elve

Helyi hŖpiac

CHP1

Bio kaz§n

G§zkaz§n

£ves hŖgºrbe

¦zleti modell

1. CHP: Combined Heat and Power (kapcsolt hŖ-®s §ramtermel®s)
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Ig®nyre szabott, helyi forr§sokra ®p¿lŖ

tud§s alap¼ (keystone)  ¿zleti modell

G§zmotor

Bio-

massza

Geo-

termikus

Nap-

energia

Biog§z

Biomassza 

kaz§n

G§zkaz§n

Fºldg§z

Turbina Geotermia/ 

inert g§z

Ipari 

fogyaszt·k
Lakoss§g

Sz®n

Int®zm®nyek

¦zleti modell


